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Tczew. 2020

1. Wprowadzenie

Prezentowany dokument zawiera wyniki ewaluacji on-going ,,Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Tczewa na lata 2016-2030”, ktéry zostat przyjety na mocy Uchwaty Nr XI11/99/2019 Rady Miejskiej

w Tczewie z dnia 26 wrzesnia 2019 roku.

Celem przedmiotowe] ewaluacji realizacji GPR jest ocena aktualnos$ci i stopnia realizacji programu,
w tym zwtaszcza jego celdéw. Przeprowadzona ocena dotyczy z jednej strony aktualnosci tresci GPR,
a z drugiej stopnia jego realizacji. Analiza aktualnosci programu bedzie zatem miec szeroki zakres, aby
odnies¢ sie do wszystkich istotnych kwestii. Z jednej strony ma odpowiadac¢ na pytanie czy w Swietle
doswiadczen zdobytych w trakcie jego wdrazania program zostat prawidtowo skonstruowany,

tj. czy prawidtowo formutuje cele i identyfikuje dziatania stuzgce osiggnieciu tych celéw.

Badanie ewaluacyjne koncentruje sie na celu gtéwnym wynikajgcym z wizji oraz dwéch celach rewitalizacji.

Cele sformutowano w nastepujgcym brzmieniu:

Cel gtowny: ,Polepszenie warunkdéw zycia spotecznego-gospodarczego, ktérej rezultatem bedzie
wyciggniecie obszaru ze stanu kryzysowego oraz stworzenie warunkéw do rozwoju aktywnosci

spotecznej oraz poprawa infrastruktury”,
CEL NR 1: Aktywne samodzielne i zintegrowane spoteczenstwo,
CEL NR 2 Atrakcyjne warunki zamieszkania.

Z punktu widzenia zawartosci tresciowej raportu, skupia sie on na nastepujgcych obszarach:
Analizie uwarunkowan spofeczno-gospodarczych (ocena aktualnosci zaprojektowanej
interwencji rewitalizacyjnej),
Podsumowaniu dotychczasowej interwencji na podstawie wynikéw monitoringu (ocena stopnia
realizacji GPR),

Ocenie wdrazania GPR wedtug klasycznych kryteriéw ewaluacyjnych.

Niniejszy raport ewaluacyjny opiera sie na ocenie on-going tj. w trakcie realizacji dziatar i odpowiada na

nastepujace pytania:

Jak przebiega realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Tczewa?
Jakie rezultaty przyniést Program?

Czy rezultaty odpowiadajg zaktadanym celom?

Czy program odpowiada na realne potrzeby grup docelowych?

Co nalezy zmieni¢, aby poprawi¢ skutecznos¢ Programu?
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e Jakie dziatania nalezy podja¢ w celu zwiekszenia efektywnosci realizacji Programu?
e Czy przyjete wskazniki realizacji celéw Programu sg adekwatne? Jesli nie, jakie zmiany w tym

przedmiocie powinny by¢ przeprowadzone?

Na potrzeby sporzgdzenia raportu skorzystano z ilosciowych i jakosciowych metod badawczych,
poszerzonych o analize danych zastanych. Proces ewaluacji miat charakter partycypacyjny i zostat
przeprowadzony z udziatem interesariuszy. Formutowane w zasadniczej czesci opracowania wnioski
i postulaty zostaty zbiorczo zestawione w podsumowaniu kornczgcym raport, ktore obejmuje réwniez

katalog rekomendacji.
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Przedmiotem ewaluacji jest analiza postepéw w realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Tczewa na lata 2016-2030 (GPR). Ewaluacja dotyczy stanu biezgcego, z trwania interwencji
rewitalizacyjnej GPR na koniec roku 2020 w zakresie uzyskanych rezultatow i poziomdw osiggnietych
wskaznikow. Celem analizy jest ocena osiggnietych celéw rewitalizacyjnych GPR w latach 2016 — 2020,
ocena zaawansowania i postepdw z wdrazania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w odniesieniu do ich
szczegbtowych zakreséw i osiggnietych wskaznikdw produktéw i rezultatéw oraz ocena finansowych
aspektéw wdrazania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych odnoszaca sie do faktycznie poniesionych
wydatkéw. Przeprowadzone analizy postuzyty do sformutowania wnioskéw na temat potencjalnych
modyfikacji struktur i procesow wdrazania GPR, aktualizacji i ewentualnych zmian w GPR. Whnioski te
sformutowano w postaci rekomendacji adresowanych do podmiotdw zaangazowanych

w przygotowanie i realizacje GPR.

Raport z ewaluacji on-going Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Tczewa na lata 2016-2030 (GPR)
zostat przygotowany w oparciu o mechanizmy partycypacyjne. Oznacza to, ze dokument na kazdym
etapie jego tworzenia zostat przedyskutowany i skonsultowany z poszczegdlnymi stronami,
interesariuszami biorgcymi udziat w procesie rewitalizacji. Do gtéwnych grup uczestniczgcych w procesie
tworzenia dokumentu nalezg: mieszkancy Tczewa, w szczegdlnosci zamieszkujgcy obszar rewitalizacji,
wiadze samorzadowe i urzednicy UM w Tczewie, Komitet Rewitalizacji, pracownicy jednostek

organizacyjnych, przedstawiciele organizacji pozarzgdowych oraz przedsiebiorcy.

Ze wzgledu na panujacg sytuacje w kraju zwigzang z aktywnoscig wirusa COVID-19 i zaostrzone rygory
sanitarne, cze$¢ procesdw partycypacyjnych zostata przeniesiona w przestrzenie wirtualne w celu
zapewnienia mozliwe wysokiego udziatu poszczegdlnych grup w procesie planistycznym, w mozliwe
bezpieczny sposéb. W ramach tworzenia raportu ewaluacyjnego wykorzystano zatem nastepujgce
mechanizmy partycypacyjne:

Przez caty okres trwania prac badawczych interesariusze mogli zgtasza¢ swoje uwagi, opinie
i pomysty dotyczgce GPR.

W okresie od 12 do 26 listopada 2020 r. dostepna byta ankieta ewaluacyjna online dotyczaca
sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta w procesie rewitalizacji. W ankiecie wzieto udziattacznie
295 osob.

Telefoniczne indywidualne wywiady pogtebione. Podczas prac ewaluacyjnych skontaktowano
sie z 11 interesariuszami procesu rewitalizacji, ktorzy byli wtaczeni w proces wdrazania
przedsiewzie¢ w GPR i posiadali istotng wiedze z punktu widzenia praktycznej realizacji
poszczegdlnych dziatan. Wywiady przeprowadzono w okresie od 23 listopada do 04 grudnia
2020r.
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2. Postepy realizacji GPR

Zgodnie z zapisami Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Tczewa na lata 2016-2030, tres¢ GPR
zostata oceniona pod katem istotnych zdarzen i procesdw, jakie w Tczewie (a takze
w regionie i kraju) nastgpity od momentu uchwalenia programu. W szczegdlnosci, chodzi o takie
zjawiska, ktore mogty mie¢ wptyw na dezaktualizacje okreslonych tresci programu. W miedzyczasie,
mogty réwniez powstaé¢ warunki umozliwiajgce uzupetnienia programu o dodatkowe elementy, m.in.
nowe przedsiewziecia lub nowe narzedzia formalno-prawne lub finansowe, ktére powinny podniesé
kompleksowos¢ i skutecznos¢ programu. Dodatkowo, ocena programu — zarowno w kontekscie jego
aktualnosci, jak i stopnia zaawansowania wdrazania — powinna obejmowac analize tych samych
wskaznikéw, ktére stuzyty szczegdtowemu zdiagnozowaniu obszaru rewitalizacji. Biorgc pod uwage
przytoczone zapisy, ocena postepu realizacji GPR ma charakter ilosciowo-jakosciowy i odbywa sie na
nastepujacych poziomach:

1. Postep realizacji poszczegdlnych podstawowych przedsiewziec rewitalizacyjnych wskazanych w

GPR,
2. Monitoring stopnia osiggniecia celdow rewitalizacyjnych GPR,
3. Analiza wskaznikéw stuzgcych delimitacji obszaru rewitalizacji,

4. Analiza jakosciowa postepow realizacji GPR.

2.1 Zmiana sytuacji spoteczno-gospodarcze;

Z punktu widzenia oceny procesu rewitalizacji, istotna jest biezgca weryfikacja uwarunkowan i sytuac;ji
spoteczno-gospodarczej Tczewa oraz jego otoczenia konkurencyjnego, jak réwniez zmian w wymiarze
systemowym na poziomie centralnym. Ponizej zestawiono kilka podstawowych zmiennych
diagnostycznych w ujeciu czasowym od 2016 do 2019 r. Zmiana sytuacji spoteczno-gospodarczej
w Tczewie jest odczuwana przez mieszkancow, niemniej warto pochyli¢ sie nad kilkoma zmiennymi,

prezentujac je w zestawieniu tabelarycznym.

Tabela 1 Dane dotyczgce sytuacji spotecznej miasta Tczewa w latach 2016-2019

2016 2017 2018 2019 Tendencja Dynamika
Liczba ludnosci 60 276 60 257 60 279 59951 malejgca -325
Przyrost naturalny 12 101 5 -63 malejaca -75
ujemna -
Saldo migracji -115 -68 -106 -281 pogtebiajaca -166
sie
Odsetek 0sob w wieku 19,0 19,1 19,2 19,0 stata 0
przedprodukcyjnym
Odsetek 0s0b w wieku 60,3 60,1 59,5 59,0 malejaca 1,8
produkcyjnym
Odsetek osob w wieku 20,2 20,9 21,3 22,0 rosnaca 18
poprodukcyjnym
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2016 2017 2018 2019 Tendencja Dynamika
Udziat bezrobotnych
zarejelstrowarwych w liczbie 40 39 38 33 malejaca 0,7
ludnosci w wieku
produkcyjnym
Wskazniki obciazenia 24,0 25,3 26,3 27,7 rosnaca 4

demograficznego

Zrédto: BDL GUS, 2020 r.

Biorgc pod uwage powyzszy syntetyczny wycigg diagnostyczny dotyczacy sytuacji spotecznej w Tczewie,

warto podkresli¢ podstawowe wnioski:

Malejaca liczba mieszkancéw Tczewa dowodzi o pogtebiajgcej sie depopulacji miasta i stanowi
podstawowe wyzwanie strategiczne dla samorzadu.

Przyrost naturalny odnotowany w Tczewie ulegt znacznemu spadkowi, w stosunku do lat
uprzednich, w 2019 r. osiggnat ujemny poziom (-65).

Saldo migracji w Tczewie byto ujemne na przestrzeni minionych lat, jednak w 2019 r. osiggneto
bardzo niekorzystny poziom, co rzutuje na relatywnie niskg atrakcyjnos¢ osiedlenczg i problemy
z punktu widzenia subregionalnego charakteru miasta.

Pozytywng tendencje upatrywac nalezy w utrzymujgcym sie na statym poziomie odsetka osdb
w wieku przedprodukcyjnym (w odrdznieniu od tendencji ogdlnokrajowej, gdzie odnotowuje sie
jego spadek).

Ubytek liczby oséb w wieku produkcyjnym na poczet oséb w wieku poprodukcyjnym.

Starzenie sie spotecznosci lokalnej — brak zastepowalnosci pokolen.

Od momentu uchwalenia GPR sytuacja na rynku pracy ulegta poprawie — kwestia bezrobocia
i braku pracy nie stanowi juz gtéwnego problemu. Pojawia sie problem jakos$ci miejsc pracy oraz

aspiracji zwigzanych m.in. z wysokos$cig wynagrodzen.

Tabela 2 Dane dotyczqgce sytuacji gospodarczej miasta Tczewa w latach 2016-2019

2016 2017 2018 2019 Tendencja Dynamika
podmioty wpisane do
rejestru REGON na 10 tys. 970 967 969 992 rosngca 22
ludnosci
jednostki nowo
zarejestrowane w rejestrze 77 81 96 82 rosngca 5
REGON na 10 tys. ludnosci
jednostki wykreslone z
rejestru REGON na 10 tys. 74 80 88 57 malejgca -17
ludnosci
osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza na 11,44 11,45 11,91 12,26 rosnaca 0,82

100 o0s6b w wieku
produkcyjnym
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2016 2017 2018 2019 Tendencja Dynamika

fundacje, stowarzyszenia
i organizacje spoteczne na 2,64 2,64 2,44 2,52 malejgca -0,12
1000 mieszkancow

turysci zagraniczni

. ) 1710 2310 2176 1818 rosnaca 108
(nierezydenci)
udzielone noclegi turystom
zagranicznym 4810 5548 6104 5090 rosnaca 280
(nierezydentom)
obiekty catoroczne 5 5 4 4 malejgca -1

Zrédto: BDL GUS, 2020 r.

Podsumowaniem sytuacji gospodarczej Tczewa sg nastepujgce wnioski:

e Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. na terenie
Tczewa wzrosta, niemniej dynamika wzrostu jest umiarkowana.

e Podobnatendencja jw. dotyczy jednostek nowozarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys.

e Spada liczba jednostek wykreslonych z rejestru REGON na 10 tys., co moze swiadczy¢
0 wzmocnhieniu pozycji podmiotdw gospodarczych na rynku.

e Wozrasta wskaznik osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku
produkcyjnym.

e Lekkie zachwiania odnotowuje Ill sektor — liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
na 1 000 mieszkancéw ulegta niewielkiemu spadkowi.

e W sektorze turystyki odnotowano wzrost — rosnie liczba turystdw zagranicznych
odwiedzajgcych miasto oraz liczba udzielonych im noclegdw, co $wiadczy o duzej atrakcyjnosci

miasta, ale stwarza takze mozliwosci do dalszego rozwoju w tym zakresie.

Powyzsze zmiany wskazujg na relewantng zmiane uwarunkowan spoteczno-gospodarczych w Tczewie

na skutek realizacji interwencji rewitalizacyjnej GPR.

2.2 Podsumowanie monitoringu

Przeprowadzajgc ocene postepu realizacji skorzystano z Monitoringu Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Tczewa. Dokument ten jest swoistym bilansem dokonan procesu rewitalizacji w Tczewie, a wiec
dziatan podejmowanych przez wtadze miasta, instytucje oraz organizacje pozarzgdowe.

W ewaluowanym GPR zostato wpisane tgcznie 27 przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. W ponizszej tabeli

przedstawiono aktualny poziom realizacji przedsiewzie¢ podstawowych.

Tabela 3 Postep realizacji poszczegdlnych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wskazanych w GPR

Zrealizowane W trakcie realizacji Niezrealizowane
Liczba przedsiewzie¢ 8 10 9
Odsetek 30% 37% 33%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Whioski:
1. Duza czes¢ przedsiewzieé rewitalizacyjnych w Tczewie zostata juz zrealizowana (30%) lub jest
w trakcie realizacji (37%).
2. Znaczna czesc dziatan niezrealizowanych byta w gestii podmiotdow niezaleznych w stosunku do
operatora rewitalizacji.
3. Postepy realizacji poszczegdlnych podstawowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych wskazanych

w GPR, z punktu widzenia ewaluacji on-going, nalezy ocenic jako wysokie.

Warto zestawic¢ zbiorczo wszystkie przedsiewziecia rewitalizacyjne, zeby zobaczy¢ zrdznicowanie
tematyczne poszczegdlnych projektow i ich skuteczno$¢ na etapie wdrazania, co zostato

zaprezentowane w ponizszej tabeli.
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Tabela 4 Wykaz poszczegdlnych podstawowych przedsiewziec rewitalizacyjnych w punktu widzenia stopnia realizacji

Lp.

Nazwa
przedsiewziecia

Prowadzenie Centrum
Wspierania Rodziny

Klub Rodzinny Zatorze

Rozwijanie ustug Domu
Przedsiebiorcy na rzecz
poprawy spotfeczno-
ekonomicznej obszaréw
zdegradowanych

Podmiot
realizujacy
przedsiewziecie

Gmina Miejska
Tczew/ Miejski
Osrodek Pomocy
Spotecznej w
Tczewie

Gmina Miejska
Tczew/Miejski
Osrodek Pomocy
Spotecznej

w Tczewie

Gmina Miejska
Tczew oraz
instytucje
otoczenia biznesu,
przedsiebiorcy z
obszaru
rewitalizacji

Status realizacji

W trakcie

W trakcie

W trakcie

Opis zrealizowanego zakresu

Rozpoczecie realizacji zadania przewidziano na 2020 rok

Rozpoczecie dziatan spotecznych w obiekcie przewidziano na 2020 rok.

Od 2017 roku na terenie Domu Przedsiebiorcy rozpoczeli dziatalnos¢ Tczewscy Kurierzy Rowerowi (TKR),
utworzeni w ramach projektu miedzysektorowego (Samorzad - DP, biznes, NGO), dzieki ktéoremu udato sie
wprowadzi¢ na terenie miasta nowg ustuge dostarczania przesytek drogg rowerowa. Dziatalnos¢ TKR opiera
sie nie tylko na ustudze kurierskiej, to réwniez dziatania edukacyjne na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu
rowerowego

W miescie oraz promowanie aktywnego korzystania

z jednosladow zamiast pojazdéw samochodowych.

W 2020 roku — po rozwinieciu dziatalnosci TKR przenidst swojg siedzibe do serca Starego Miasta — na ul.
Krotka 10, gdzie dotychczasowe dziatania bedg poszerzone o wsparcie dla obcokrajowcow

i wzmocnienie oferty na obszarze rewitalizowanym.

Ponadto od kwietnia 2017 roku stworzono w Domu Przedsiebiorcy nowga opcje dla nowych inwestoréw,
planujacych rozpoczecie dziatalnosci na terenie miasta Tczewa. Jedna z firm, ktére skorzystaty z tej opcji byt
szwedzki koncern Etac, ktory rozpoczat proces inwestycyjny jako Etac Poland sp. z 0.0. i buduje jeden z
najnowoczesniejszych zaktadow produkcyjnych w Polsce. Zakonczenie procesu inwestycyjnego planowane
jest na | kw. 2020 .

W tym czasie DP byt siedziba dla firmy i jej przysztych pracownikéw, zatrudnienie znalazto 12 pracownikéw
biurowych, a docelowo wraz produkcjg w nowej siedzibie bedzie okoto 80 osdb.

W 2018 roku rozpoczat prace Komitet Rewitalizacji (KR), ktory stanowi forum wspoétpracy i dialogu
interesariuszy z organami miasta Tczewa oraz petni funkcje opiniodawczo-doradczg Prezydenta Miasta
Tczewa w sprawach dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny dziatart w procesie rewitalizacji. Dom
Przedsiebiorcy uczestniczy w dziataniach KR, jego cztonkiem jest Kierownik Biura Wspierania
Przedsiebiorczosci, jednoczesnie jest tez gospodarzem wszystkich spotkan oraz petni role podmiotu
odpowiedzialnego za czes¢ promocyjno-gospodarcza Gminnego Programu Rewitalizacji przyjetego na lata
2016-2030.

Dom Przedsiebiorcy prowadzi szeroki zakres dziatan edukacyjnych. W kazdym miesigcu odbywajg sie
spotkania, szkolenia i seminaria o réznorodnej tematyce, gtownie poruszajace zagadnienia zwigzane

z przedsiebiorczoscig, marketingiem i promocjg oraz wazniejszymi zmianami przepiséw prawa.

Pod koniec 2018 roku zapoczatkowano spotkania dla obcokrajowcédw, pochodzacych gtdéwnie

z Ukrainy, a przybywajacych do miasta i powiatu

w celu podjecia zatrudnienia. Szacuje sie, ze obecnie w Tczewie i okolicy moze przebywac nawet dwa tysigce
obcokrajowcéw. W 2018 roku odbyty sie dwa spotkania, jedno poswiecone zagadnieniom prawa pracy, a
drugie przepisom zwigzanym z pobytem na terytorium RP. W 2019 roku odbyty sie kolejne spotkania
zorganizowane we wspotpracy

ze Stowarzyszeniem Imigrantéw i Imigrantek, majgce na celu udzielenie pomocy i wskazanie niezbednych
informacji zwigzanych z pobytem na terytorium RP. W tym celu podejmowane s3 rozmowy i starania

0 wsparcie instytucji oraz stuzb zajmujacych sie na co dzier kontaktem z obcokrajowcami.

W 2019 roku dodane zostaty konsultacje z zakresu marketingu, Swiadczone bezptatnie 2 razy w miesigcu na
rzecz przedsiebiorcéw, w tym pochodzgcych

z obszaru rewitalizowanego.

Ponadto w 2019 roku zorganizowano otwarte konsultacje dla mieszkancow, w tym przedsiebiorcow z
obszaru rewitalizowanego aby zapoznac ich z ofertg i mozliwosciami pozyskania dofinansowania dla dziatan
na obszarze rewitalizowanym. Byt to pierwsze spotkanie organizowane dla szerokiego grona
przedsiebiorcéw ze Starego Miasta oraz wspdlnot mieszkaniowych.

Srodki finansowe [z4]

Szacowana warto$é: 935 000

Szacowana warto$é: 260 000

Szacowana wartosé: 130 000

Ewaluacja on-going Gminnego Programu Rewitalizacji

Osiggniete wskazniki

W trakcie

W trakcie

W trakcie
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Lp.

12

Nazwa
przedsiewziecia

Program ,Rozwijam
Stare Miasto”

Modernizacja siedziby
Forum Inicjatyw
Spotecznych na potrzeby
infrastruktury spotecznej

Przebudowa budynkow
Filii Miejskiej Biblioteki
Publicznej na potrzeby
infrastruktury spotecznej

Przebudowa budynkow
Miejskiej Biblioteki
Publicznej na potrzeby
infrastruktury spotecznej

Przebudowa
nieuzytkowanego
budynku przy ul.
Podgdrnej 8 schronienie
dla ofiar przemocy

Podmiot
realizujacy
przedsiewziecie

Status realizacji

Gmina Miejska

Tczew, niezrealizowane
przedsiebiorcy,

NGO

Gmina Miejska
Tczew, NGO,
mieszkancy,
wolontariusze

zakonczony

Gmina Miejska
Tczew, NGO,
mieszkancy,
wolontariusze

zakonczony

Gmina Miejska

Tczew, NGO, W trakcie
mieszkancy,

wolontariusze

Gmina Miejska W trakcie
Tczew, NGO

Opis zrealizowanego zakresu

Program ,Rozwijam Stare Miasto” jest w trakcie analiz i konsultacji w szerokim gronie odbiorcow, pierwsze
jego plany i zatozenia zostaty szeroko omoéwione w 2018 r., w ramach 8 i 9 spotkania Komitetu Rewitalizacji
(KR). Whniesiono réwniez nowe rekomendacje KR dla dziatan pro-przedsiebiorczych na obszarze
rewitalizowanym. Wszystkie wnioski sg w trakcie realizacji bgdZ wypracowania opinii, co do mozliwosci ich
wdrozenia przez Dom Przedsiebiorcy.

Stale monitorowane sg podmioty dziatajgce na obszarze rewitalizowanym, szczegdlnie w sercu Starego
Miasta, gdzie problem z pustostanami i matg aktywnoscig podmiotéw byt najwiekszy. Ponadto wspierane
sg wszystkie inicjatywy zwigzane

z poprawg lub uatrakcyjnieniem biezacej oferty Starego Miasta i wtgczeniem przedsiebiorcow, przy
wykorzystaniu mediéw i narzedzi jakimi dysponuje samorzad miasta i Dom Przedsiebiorcy.

Wszystkie dotychczasowe dziatania, wydarzenia i konsultacje, ktére odbywajg sie w Domu Przedsiebiorcy
sg bezptatne i skierowane do firm

z terenu miasta Tczewa, a w szczegdlnosci do obszaru rewitalizowanego, na terenie ktérego siedzibe ma
Dom Przedsiebiorcy. Przyktadem dziatarh zwigzanych z promocja aktywnosci gospodarczej na terenie SM
jest zorganizowanie 16 kwietnia 2019 po raz pierwszy otwartych konsultacji dla mieszkarncow, wspdlnot i
przedsiebiorcow, na temat wykorzystania narzedzi oraz mozliwosci wsparcia oferowanego przez instytucje
oraz fundacje. Podczas tego wydarzenia udato sie dotrze¢ do wielu wspélnot oraz nawigzac dialog pomiedzy
partnerami réznych instytucji, na tematy zwigzane z realizacjg inwestycji oraz finansowania przedsiewziec
na terenie SM czy tez rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej i pozyskaniem dofinansowania.

Od 8 lat odbywa sie réwniez konkurs ,Przedsiebiorca roku”, ktorego celem jest identyfikacja i promocja
lokalnych przedsiebiorstw, wyrobdw oraz ustug rzemieslniczych dostarczanych na terenie Tczewa wraz z
wyrodznieniem ich wytworcy lub dostawcy. Co roku w ramach tego konkursu nagradzane sg podmioty z
obszaru rewitalizowanego, w latach 2018 i 2019 — za debiut nagrodzono wtasnie firmy, ktére utworzyty
nowe punkty gastronomiczne na mapie Starego Miasta.

Ponadto w zakresie wspofpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi na Starym Miescie — Plac Hallera,
obserwujemy wzmocnione zaangazowania przy tworzeniu wspdlnych wydarzen kulturalno-promocyjnych
chocéby organizowanie po raz trzeci edycji ,,Gryfa na starym” — zwigzany z promocjg tczewskiego browaru
czy tez festiwal ,Grzegorza Ciechowskiego” — organizowany przy wspoétudziale samorzadu miasta Tczewa i
innych partneréow. Planowane s3 rowniez dalsze dziatania majgce na celu integracje srodowiska
gospodarczego

i kulturalnego, przy organizacji kolejnych eventéw na obszarze rewitalizowanym.

Zadanie zakoriczono w styczniu 2018 r. Wykonano przebudowe pomieszczen FIS w tym: likwidacja scianek
dziatowych i budowa nowych, odmalowanie $cian, wymiana glazury, wykonanie sufitéw podwieszanych ,
wymiana posadzek, wymiana wew. stolarki drzwiowej, montaz mobilnej $cianki dziatowej, wyposazenie
meblowe obiektu, wymiana instalacji elektrycznej i opraw oswietleniowych.

21.01.2020 r. dokonano odbioru koricowego robét budowlanych.

Wykonano rozbidrke starego budynku biblioteki i budowe nowego po obrysie $cian zewnetrznych istniejacej
zabudowy. Wykonano nowe przytacza instalacji sanitarnych. Budynek wyposazony zostat w instalacje:
wod.-kan., c.0. i c.t., instalacje wentylacji i klimatyzacji, instalacje elektryczne i niskopradowe:
telekomunikacyjng, instalacje sygnalizacji wtamania

i napadu, instalacje kontroli dostepu, instalacje sygnalizacji pozaru. Zamontowano winde osobowa.
Wykonano chodnik pochyty przy wejsciu do budynku, zamontowano elementy matej architektury: fawke
parkowa, kwietniki, stojaki rowerowe. Wykonano wyposazenie meblowe. W budynku mieszczg sie
pomieszczenia ksigzek i czytelnia z wypozyczalnia, pomieszczenia biurowe, zaplecze socjalne i sanitarne dla
personelu, pomieszczenia gospodarcze i techniczne.

Zadanie planowane do realizacji na lata 2020 — 2021

Wytoniony zostat wykonawca na realizacje prac budowano-montazowych.

Wykonano dokumentacje projektowa. Wytoniony zostat wykonawca na realizacje robdt bud.-
montazowych.

Srodki finansowe [zt]

Szacowana wartosé: 200 000

201 251,87

4850 252,05

6979 020,00

806 389,35

Osiggniete wskazniki

Liczba miejsc $wiadczenia ustug
spotecznych na obszarze rewitalizacji

Liczba zmodernizowanych obiektéw na
potrzeby infrastruktury spotecznej

W trakcie

W trakcie



Lp.

10

11

12

13

14

15

16

Nazwa
przedsiewziecia

Adaptacja obiektu przy
ul. Elzbiety 19B na
potrzeby infrastruktury
spotecznej

Wykonanie systemu
monitoringu wizyjnego
na Zatorzu

Wykonanie systemu
oswietlenia ulicznego na
Zatorzu

Przebudowa uktadu
drogowego na Zatorzu

Ktadka pieszo-rowerowa
na Zatorzu z
zagospodarowaniem
przylegtego terenu

Plac Zabaw przy ul.
takowej

Plac dla mtodziezy z
elementami street-
work-out przy ul.
Zutawskiej

Zagospodarowanie
podwdrek i czesci
wspolnych budynkow

Podmiot
realizujacy
przedsiewziecie

Status realizacji

Gmina Miejska zakoriczony

Tczew

W trakcie /

Gmina Miejska zakoriczenie

Tezew kwiecieri 2021

W trakcie /

Gmina Miejska zakoriczenie

Tezew kwiecier 2021

W trakcie /

Gmina Miejska zakonczenie

Tezew kwiecier 2021

Gmina Miejska zakoriczony
Tczew
Gmina Miejska zakoriczony
Tczew
Gmina Miejska zakoriczony

Tczew

Gmina Miejska Zrealizowany w

Tczew, Wspodlnoty 90%
Mieszkaniowe

Opis zrealizowanego zakresu

Prace na budynku zakorczono w grudniu 2019 roku. Wykonano: remont dachu, izolacja i naprawa $cian,
stolarka okienna i drzwiowa, podtoga, przytgcza kanalizacji sanitarnej, instalacje elektryczne teletechniczne,
multimedialne i komputerowe. Ogtoszono przetarg na wyposazenie obiektu.

Wykonano dokumentacje techniczno-budowlang i uzyskano decyzje organu administracji architektoniczno-
budowlanej zezwalajaca na realizacje przedsiewziecia. Wytoniony zostat wykonawca na realizacje robot
bud.-montazowych.

Wykonano dokumentacje techniczno-budowlang i uzyskano decyzje organu administracji architektoniczno-
budowlanej zezwalajgca na realizacje przedsiewziecia.
Wytoniony zostat wykonawca na realizacje robot bud.-montazowych.

Wykonano dokumentacje techniczno-budowlang i uzyskano decyzje organu administracji architektoniczno-
budowlanej zezwalajaca na realizacje przedsiewziecia.
Wytoniony zostat wykonawca na realizacje robdt bud.-montazowych.

Zadanie wykonano w listopadzie 2017 roku

Wykonano:

ktadke pieszo — rowerowa nad Kanatem Mtynskim,

w ktérej sktad wchodza:

- ustroj nosny zelbetowy;

- 2 podpory skrajne, posadowione na zabijanych sciankach szczelnych;

- zelbetowe kapy chodnikowe;

- prefabrykowane gzymsy z betonu polimerowego;

- nawierzchnia bitumiczno — epoksydowa;

- bariery ochronne stalowe ozdobne.

Konstrukcja posiada rozpietos¢ dostosowana

do przekraczanej przeszkody wynoszaca 11,81 m. Obiekt zostat zaprojektowany na klase obcigzen ,B” wg
PN-85/S-1003. Na dojazdach utozono nawierzchnie betonowa z kostki brukowe;.

Zagospodarowanie terenu zostanie wykonane w 2020 roku

Plac zabaw przebudowano i w petni wyposazono

w pazdzierniku 2017 roku. (Odbiér w dniu 16.10.2017 r.) Elementy placu zabaw, ktére zostaty wykonane w
ramach zadania: zestaw zabawowy wielofunkcyjny, hustawka wahadtowa podwdjna, hustawka wagowa
podwajna, karuzela talerzowa z siedziskami, piaskownica betonowa, bujaki sprezynowe - 2szt., tawki - 4szt.,
kosze na $mieci - 2szt., tablica regulaminowa, chodnik - 103 m2, ogrodzenie z dwiema furtkami - 153 mb,
nawierzchnia bezpieczna — piasek - 134 m2, zielen niska — trawa - 655 m2, nasadzenia krzewow

Plac dla mtodziezy z elementami do ¢wiczen fizycznych typu , street-workout” wybudowano

i w petni wyposazono we wrzesniu 2017 roku. (Odbiér w dniu 29.09.2017). Zakupiono i zamontowano na
placu o wymiarach 10m x 14,20m urzadzenia do éwiczen fizycznych typu street workout. Elementy placu,
ktére powstaty w ramach zadania: nawierzchnia bezpieczna z piasku-141 m2, chodnik -13,50 m2,
nawierzchnia trawiasta- 445,5m2, elementy do ¢wiczen: drabinka pozioma, drabinka pionowa, ,pole
dance”, tawka skosna, kota gimnastyczne, drazki do podciggania, drazek zmijka, porecze réwnolegte
(wysokie i niskie), Scianka do stania na rekach, tablica informacyjna.

Zagospodarowano podworka i czesci wspdlne budynkow Wspdlnot Mieszkaniowych przy ulicy Hallera 15,
Wilcza 7-8, Zamkowa 19a, miedzy innymi wykonano nastepujgce prace: wymiana gruntu i nawiezienie
nowego czarnoziemu, wysianie trawnika — przy doborze mieszanki nasion, pielegnacja dotychczasowych
nasadzen, obejmujgca przycinanie istniejgcych krzewdw i sprawdzenie ich stanu, wymiana kory ozdobnej,
oczyszczenie, naprawa i malowanie istniejgcego ogrodzenia;

- w zaleznosci od koniecznosci dotozono lub wymieniono kostke brukowa

Ewaluacja on-going Gminnego Programu Rewitalizacji

Srodki finansowe [zt]

1194 130,40

6 255 365,81

615 458,70

115 418,44

44010,94

Szacowana warto$¢é: 2 270 000 PLN

Osiggniete wskazniki

Liczba zmodernizowanych obiektéw na
potrzeby infrastruktury spotecznej

W trakcie

W trakcie

W trakcie

Liczba zmodernizowanej infrastruktury
drogowej

Liczba zmodernizowanych placéow zabaw i
skwerow

Liczba zmodernizowanych placow zabaw i
skwerdéw

Powierzchnia zrewitalizowanych podworek
(m2) -
477 m2
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Tczew. 2020

Lp.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Nazwa
przedsiewziecia

Zagospodarowanie ulicy
Kretej

Zagospodarowanie ulicy
Podgornej

Remont ul. Krélowej
Jadwigi

Budowa mieszkan
komunalnych na ul.
Prostej w Tczewie

Budowa Parkingu przy
ul. Sciegiennego w
Tczewie

Rewitalizacja Parku
Miejskiego

Rewitalizacja Skweru
Konstytucji 3 Maja

Rewitalizacja Parku
Kopernika

Fontanna na bulwarze
nadwislanskim

Modernizacja slipu przy
przystani na Wisle

Modernizacja sieci
gazociggowej

Zrédto: opracowanie wtasne
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Podmiot

realizujacy
przedsiewziecie

Gmina Miejska
Tczew

Gmina Miejska
Tczew

Gmina Miejska
Tczew

Gmina Miejska

Tczew, Tczewskie

Towarzystwo
Budownictwa
Spotecznego

Gmina Miejska
Tczew

Gmina Miejska
Tczew, NGO,
Mieszkancy

Gmina Miejska
Tczew, NGO,
Mieszkancy

Gmina Miejska
Tczew, NGO,
Mieszkancy

Gmina Miejska
Tczew

Gmina Miejska
Tczew

Polska Spotka

Gazownictwa sp. z

0.0.

Status realizacji

zakonczony

zakonczony

niezrealizowane

W trakcie

niezrealizowane

niezrealizowane

niezrealizowane

niezrealizowane

niezrealizowane

niezrealizowane

niezrealizowane

Opis zrealizowanego zakresu

Wykonano dokumentacje techniczno-budowlang

i uzyskano decyzje organu administracji architektoniczno-budowlanej zezwalajagcg na realizacje
przedsiewziecia. Wytoniony zostat wykonawca robdét budowalno-montazowych. Zakonczenie realizacji
inwestycji dnia 19.10.2020 r.

Wykonano dokumentacje techniczno-budowlang i uzyskano decyzje organu administracji architektoniczno-
budowlanej zezwalajaca na realizacje przedsiewziecia. Wytoniony zostat wykonawca robét budowalno-
montazowych. Umowa podpisana dnia 27.03.2020 r. Zakoriczenie realizacji inwestycji dnia 23.10.2020 r.

Wykonano dokumentacje techniczno-budowlang i uzyskano decyzje organu administracji architektoniczno-
budowlanej zezwalajgca na realizacje przedsiewziecia.

W latach 2017-2019 powstaty 3 budynki komunalne przy ul. Prostej 1H, Prostej 1D i Prostej 1E.
W budynkach mieszcza sie 54 lokale mieszkalne o tacznej powierzchni uzytkowej 2 050,01 m2 oraz
powierzchni pomieszczen przynaleznych (komérek lokatorskich) 325,91 m2.

Wykonano dokumentacje techniczno-budowlang i uzyskano decyzje organu administracji architektoniczno-
budowlanej zezwalajacg na realizacje przedsiewziecia.

Ukonczono 1 etap inwentaryzacji zieleni. W 2020 r. planowany jest 2 etap inwentaryzacji oraz wykonanie
koncepcji rewaloryzacji parku.

Zadanie nie byto realizowane i nie zostato wprowadzone do biezacego budzetu, planowane dziatania na
kolejne lata.

Zadanie nie byto realizowane i nie zostato wprowadzone do biezgcego budzetu; planowane dziatania na
kolejne lata.

Zadanie nie byto realizowane i nie zostato wprowadzone do budzetu.

Zadanie nie byfo realizowane i nie zostato wprowadzone do biezgcego budzetu. W roku 2019 powstat slip
dla todzi w okolicach ulicy Nadbrzeznej i inwestycji zwigzanej z budowa Wislanej Trasy Rowerowej.

Zadanie planowane do realizacji w latach pdzniejszych.

Srodki finansowe [zt]

485 092,02

1974 150,00

Szacowana wartos¢: 600 000 PLN

Szacowana wartosé

Szacowana wartosé

Szacowana wartosé

Szacowana wartos¢

Szacowana wartosé

Szacowana wartos¢

:6 000 000 PLN

:1 000 000 PLN

:3 000 000 PLN

:1 600 000 PLN

12000 000 PLN

:1 200 000 PLN

Szacowana warto$é: 670 000 PLN

Szacowana wartos$¢: 40 000 PLN

Osiggniete wskazniki

Powierzchnia przebudowanej infrastruktury
drogowej 316 m-

Powierzchnia przebudowanej infrastruktury
drogowej

Powierzchnia nowych mieszkan
komunalnych —2 050,01 m?



Ewaluacja on-going Gminnego Programu Rewitalizacji

3. Analiza badania ewaluacyjnego

W trakcie realizowania badania ewaluacyjnego, podjeto prébe oceny realizacji zatozert obowigzujacego
GPR oraz wskazania elementéw i zadan, ktére w najwiekszym stopniu spetnity poktadane w nich
oczekiwania oraz probe dookreslenia dziatan, ktére mogtyby zosta¢ dodatkowo podjete (lub rozszerzone
w ramach realizowanych juz prac), aby rezultat prowadzonych dziatan odznaczat sie wyzszg
skutecznoscig i efektywnoscia. Interesariusze byli poproszeni takze o wskazanie przyktadow i propozycji
dziatan, ktére ich zdaniem mogg miec istotny wptyw na utrzymanie trwatosci wypracowanych efektéow

realizacji GPR.

Ponizej w punktach zaprezentowano podsumowanie i najwazniejsze elementy prowadzonych
prac/dyskusji, odpowiadajgce przyjetym celom GPR. W dalszej cze$ci rozdziatu odniesiono sie do
klasycznych kryteriow ewaluacyjnych, ktére umozliwig stworzenie petnego portretu wdrazanego

procesu rewitalizacji w Tczewie zgodnie ze stanem aktualnym.

3.1 Wyniki ankiety ewaluacyjnej

W niniejszym podrozdziale zaprezentowano wyniki badania opinii mieszkaricow Tczewa na temat jakosci
zycia w miescie oraz poziomu realizacji przez wtadze lokalne ustug dla ludnosci. Badanie zostato
przeprowadzone na prébie 295 respondentdow. Nie miato ono charakteru reprezentatywnego, niemniej

pozwala na wnioskowanie na temat zaobserwowanych zmian w postawach i opiniach respondentow.

W pierwszej kolejnosci poproszono o ocene jakosci zycia w miescie. W badaniu 57,9% okreslito, ze Tczew
jest dobrym miejscem do zycia (odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak). Negatywnie oceniajgcych
jakos¢ zycia byto 32,6% (odpowiedzi zdecydowanie nie i raczej nie). Natomiast 9,5% respondentow

miato trudnosci z odpowiedzig na to pytanie.
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Tczew. 2020

Wykres 1 Czy uwaza Pani / Pan, ze Miasto Tczew jest dobrym miejscem do Zycia?

W Zdecydowanie tak M Raczejtak M Raczejnie M Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne, n=295

Ponizszy wykres ilustruje oceny poszczegdlnych elementéw infrastruktury oraz funkcji miejskich.
W opinii respondentéw, a wbrew polepszajgcym sie wskaZnikom turystycznym miasta, najstabiej
oceniana jest atrakcyjnosé turystyczna — ponad 77,2% respondentéw ocenito jg bardzo Zle i Zle. Duzy
problem dla mieszkancéw stanowi takze dostepnosc ustug medycznych —69,2% ocenito jg za zt3 i bardzo
zt3. Problem stanowi takze zabezpieczenie miasta przed uciazliwosciami zapachowymi (odér) — w opinii
60% respondentow ten element oceniany jest negatywnie. Z kolei takie elementy jak: liczba sciezek
rowerowych, dostepnos¢ szkot, jakos¢ skomunikowania z wiekszymi miastami sg oceniane w miescie

najlepiej sposrod wymienionych ponizej elementéw.
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Ewaluacja on-going Gminnego Programu Rewitalizacji

Wykres 2 Sposrod wymienionych elementow infrastruktury oraz oferty dostepnej na terenie Miasta Tczew, prosze okreslic, jak
ocenia Pani / Pan ich aktualny stan/dostepnosc. Prosze odnies¢ sie do kazdej z kategorii.

Jako$¢ drog
Liczba $ciezek rowerowych
Dostepnos¢ transportu publicznego
Stan techniczny chodnikow
Stan techniczny oswietlenia
Czysto$¢ na terenie miasta 2
Odbidér odpadéw komunalnych
Dostepnosé miejsc spedzania wolnego czasu — place...

Jakos¢ powietrza

‘

Zabezpieczenie miasta przed hatasem 3

Zabezpieczenie miasta przed ucigzliwosciamil,
Poczucie bezpieczenstwa 3

Oferta instytucji kultury 3

Oferta sportowa i rekreacyjna
Dostepnos¢ przedszkoli

Dostepnos¢ ztobkow i klubow dzieciecych
Dostepnos¢ szkot

Dostepnos¢ miejsc ustugowych i handlu

Dostepnos¢ lokali gastronomicznych

Otwartos¢ wiadz na inicjatywy mieszkancow 3

Mozliwo$¢ wynajmu/zakupu mieszkania
Jako$¢ skomunikowania z wiekszymi miastami

Atrakcyjnos¢ turystyczna miasta

Jakos¢ oferty i programéw kierowanych do dzieci i.2,
Jakos¢ oferty i programow kierowanych do seniorow
Dostepnos¢ ustug medycznych

Bezpieczenstwo socjalne (mozliwo$¢ uzyskania wsparcia...

Praca (ocena mozliwosci rozwoju zawodowego na terenie...

o
S
X

mBardzo dobrze M Dobrze MZle MBardzozle ®Trudno powiedzied

Zrédto: opracowanie wtasne, n=295
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Tczew. 2020

Najwiekszg zaletg miasta jest jego atrakcyjna lokalizacja, potozenie i blisko$¢ w stosunku do Tréjmiasta.
W drugim szeregu respondenci podkreslali dobre skomunikowanie i obecnos¢ terendw rekreacyjnych

na terenie miasta.
Wykres 3 Co Pani/Pana zdaniem jest najwiekszq zaletg, mocngq strong, atutem Miasta Tczewa?

Atrakcyjna lokalizacja, potozenie, blisko$¢ Tréjmiasta 31,9%

Dobre skomunikowanie (m.in. autostrada, potaczenia

0,
kolejowe, bliskos¢ portu lotniczego) 21,4%

Tereny rekreacyjne (rzeka Wista, bulwar nad Wistg, Park

(v)
Miejski, plac zabaw nad Wistg) 11,5%

Historia i zabytki (zwtaszcza Most Tczewski, Most Lisewski) - 7,3%
Odpowiednia wielko$¢ miejscowosci - mniejsze zaludnienie,
S ) 6,4%
wszedzie jest blisko

Rynek pracy . 3,2%
Sciezki rowerowe . 2,9%
Zaplecze Tréjmiasta - tafisze nierychomos’ci, tansze koszty . 2.6%
utrzymania !
Cisza i spokdj . 2,6%
tatwy dostep do placéwek edukacyjnych i kulturalnych I 2,2%
Rozwdj, inwestycje I 2,2%
Architektura I 1,0%
Strefa ekonomiczna I 1,0%
Dostepnos¢ miejsc ustugowych i handlu I 1,0%
Stan powietrza I 1,0%
Czystos¢, duzo zieleni I 0,6%
Inne I 1,2%

Zrédto: opracowanie wiasne, n=295

Najwieksze problemy miasta w opiniach respondentéw, to aktualnie niewystarczajgca liczba miejsc
rozrywki, brak wykorzystania potencjatu turystycznego, w tym zaniedbane atrakcje turystyczne
i historyczne (most Tczewski, wieza cisnien, wiatrak holenderski, przystan i rzeka)oraz niewystarczajgca

liczba miejsc rekreacji (zaniedbany park, brak terendéw zielonych, brak plazy nad Wistg).
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Wykres 4 Co Pani/Pana zdaniem jest najwiekszq wadg, stabg strong Miasta Tczewa?

Niewystarczajgca liczba miejsc rozrywki (restauracje, kawiarnie, _ 10.8%
dyskoteki, puby, kina) 9%
Brak wykorzystania potencjatu turystycznego, w tym zaniedbane _ 10.3%
atrakcje turystyczne i historyczne (most Tczewski, wieza cisnien, ... 270

Niewystarczajaca liczba miejsc rekreacji (zaniedbany park, brak
P . ) 7,8%
terendw zielonych, brak plazy nad Wista)
Brak galerii handlowej, brak centréw handlowych, marketéw _ 7,8%

Wtadze miasta i urzednicy, brak wspdtpracy miedzy samorzagdem 5 9%
a mieszkaricami 1270
Czystos¢, estetyka, zaniedbane budynki _ 5,7%
Newystarczajaca liczba wydarzen kulturalnych, sportowych _ 5,3%
Brak atrakcji - sypialnia Tréjmiasta _
Nietrafione inwestycje, inwestycje Zle prowadzone (dtugotrwate,
uciazliwe, wszystkie réwnoczesnie)
Staby rynek pracy, brak mozliwosci rozwoju _ 3,7%
Infrastruktura sportowa (basen, boiska) _ 3,4%
Brak wizji rozwoju miasta, brak promocji regionu - 3,2%
Stan infrastruktury drogowej - 3,0%

Opieka medyczna, stuzba zdrowia - 2,7%

Zta jakos¢ powietrza - 2,7%
Brak synchronizacji w pofgczeniach komunikacyjnych, 2 5%
niedostateczna liczba potgczen komunikacyjnych w godzinach... 270
Brak miejsc rekreacyjnych i atrakgji dla dzieci i mtodziezy - 2,5%

Korki, duzy ruch samochodowy, hatas - 2,1%
Brak chodnikéw, zty stan techniczny chodnikéw istniejgcych, 1.4%
oswietlenia 7
Za mato Sciezek rowerowych, brak ich ciggtosci -
Inne 4,8%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=295

W kolejnym pytaniu, respondenci zostali poproszeni o wskazanie dziatan, przedsiewzie¢, ktore wptyng
na poprawe jakosci zycia w miescie. Na dwdch pierwszych miejscach znalazty sie propozycje, ktére
znaczgco dominowaty nad resztg odpowiedzi. Respondenci za najwazniejsze wskazali potrzebe
ozywienia miasta, zwtaszcza starowki — poprzez organizacje wydarzen (imprezy, koncerty, pokazy
filmowe), ale takze powstanie nowych lokali gastronomicznych, czy miejsc rozrywki. Kolejnym istotnym
zadaniem jest zadbanie o tereny rekreacyjne (Park Miejski) oraz zagospodarowanie nowych terenéw

zielonych, czy sportowych.
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Wykres 5 Co Pani/Pana zdaniem nalezy zrobic (jakie przedsiewziecie zrealizowac), aby w miescie zyto sie lepiej?

Ozywi¢ Miasto, zwtaszcza stardwke - imprezy, kocerty, pokazy
filmowe, nowe lokale gastronimiczne, dyskoteki

Zadbanie o tereny rekreacyjne (Park Miejski), wiecej terendw
zielonych, sportowych

Infsrastruktura rekreacyjno-sportowa - basen, aquapark, hala
widowiskowo - sportowa, $cianka wspinaczkowa, sitownie...

Przyciagniecie turystow - wykorzystanie potencjatu zbiornikéw
wodnych, Muzeum Tczewa, Most Tczewski, promocja Miasta

Budowa centrum handlowego, sklepy firmowe

Zmiana wiadz, bardziej przemyslane inwestycje, kontrola
realizowanych inwestycji

Dziatania zmierzajace do poprawy czystosci - sprzatanie po psie,
wieksza liczba koszy na Smieci

Poprawa bezpieczenstwa - wiecej patroli Policji i Strazy
Miejskiej, zwtaszcza w nocy, monitoring

Remont ulic, rozbudowa uktadu drogowego

Odnowi¢ Stare Miasto - budynki, ulice

Rynek pracy - miejsca oracy, nowi inwestorzy

Czysto$¢ powietrza - dotacje na wymiane pieca, neutralizacja
nieprzyjemnego zapachu z sortowni odpadéw lub...

Rozmawiac z mieszkaricami, stucha¢ mieszkancéw

Wspomdc dziatajacych przedsiebiorcow

Miejsca i zajecia dla dzieci i mtodziezy

Poszerzy¢ granice miasta o okoliczne wsie

Remont chodnikdw, nowoczesniejsze oswietlenie

Dziatania zmierzajace do wyeliminowania bezdomnosci oraz
patologii, zwtaszcza ze Starego Miasta

Poprawi¢ synchronizacje w potaczeniach komunikacyjnych,
zwiekszy¢ liczbe potgczen komunikacyjnych

Sciezki rowerowe

Wsparcie lokalnych sportowcow

Nowe parkingi, miejsca parkingowe, parkometry

Inne
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Zrédto: opracowanie wiasne, n=295
Do najwiekszych probleméw spotecznych, z ktérymi aktualnie boryka sie miasto naleza:

wandalizm/niszczenie mienia publicznego (81%), zasmiecenie okolicy (64,4%) oraz alkoholizm (53,2%).

Wykres 6 Z ponizszego katalogu problemow spotecznych, prosze wskazac te, ktére Pani/Pana zdaniem w istotny sposéb dotyczq
Miasta Tczewa: (mozna wskazac dowolng liczbe odpowiedzi)

wandalizm/niszczenie mienia publicznego 81,0%

zasmiecenie okolicy 64,4%

alkoholizm

53,2%

starzenie sie spotecznosci 37,6%

bezdomnos¢ 33,2%

przestepczosé nieletnich 31,5%

bieda 30,2%

duza liczba oséb bezrobotnych 24,4%

ubdstwo 23,1%

przestepczosc 18,3%

przemoc w rodzinie 17,3%

narkomania 16,6%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=295

W konteks$cie prowadzonej interwencji rewitalizacyjnej, respondenci dostrzegajg wiele pozytywnych
zmian, zwfaszcza w przestrzeniach publicznych, gdzie znacznej poprawie ulegta jakos$¢, estetyka i tad
przestrzenny tych miejsc (61,1% dostrzega pozytywne zmiany). Na uwage zastuguje takze poprawa
jakosci systemu komunikacji i mobilnosci miasta (42,8%). Pogorszenie sytuacji respondenci dostrzegajg
w szczegdlnosci w zakresie wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz efektywnego
wykorzystania zabudowy i terendw w miescie (24,1%). Najwieksza trudnos¢ w ocenie realizowanych
dziatan, respondenci mieli z dziataniem Wzmocnienie rodzin wykluczonych spotecznie w petnieniu
prawidtowych funkcji (39,6%), ktére rzetelnej ocenie moze podlegac jedynie przez jednostki udzielajgce
takowego wsparcia. Niepokojgcg oceniono natomiast dziatanie Wzrost integracji oraz aktywnosci
spotecznej mieszkancow, ktore z punktu widzenia rewitalizacji stanowi kluczowy element prowadzonej
interwencji — 46,8% respondentdéw nie dostrzega jakichkolwiek zmian w omawianym zakresie, dla 8,8%

zmiany sg negatywne, a prawie 16% ma trudnos¢ z oceng tego dziatania.
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Wykres 7 Prosze ocenic, w jakim stopniu Pani/Pana zdaniem osiggnieto cele rewitalizacji wyznaczone w przytaczanym
dokumencie

Wzmocnienie rodzin wykluczonych spotecznie w petnieniu

0
prawidtowych funkji 39,6%

Wazrost integracji oraz aktywnosci spotecznej mieszkaricow 3 15,9%

Poprawa warunkéw do inwestowania i rozwoju dla istniejacych i
potencjalnych podmiotéw gospodarczych

20,0%

Wysoka jakos¢ przestrzeni publicznej

Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego

Poprawa jakosci srodowiska

Poprawa estetyki i tadu przestrzeni

Wysoka jakos$¢ zamieszkania i otoczenia

Wysoka jakos¢ systemu komunikacji i mobilnosci ,1%

Efektywne wykorzystanie zabudowy i terenu

13,6%

B Zdecydowana poprawa B Czesciowa poprawa
M Brak zmian M Pogorszenie stanu dotychczasowego

Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne, n=295

Wsrdd dotychcezas zrealizowanych przedsiewzied rewitalizacyjnych w ramach GPR najlepiej oceniane sa:
Przebudowa budynkow Filii Miejskiej Biblioteki Publicznej na potrzeby infrastruktury spoteczne oraz
Ktadka pieszo — rowerowa na Zatorzu z zagospodarowaniem przylegtego terenu —72,2% respondentéw
ocenito te przedsiewziecia jako pozytywne (bardzo zadowoleni, raczej zadowoleni). W przypadku
przedsiewziecia Program ,Rozwijam Stare Miasto az 36,6% respondentow wystawito negatywng ocene
(raczej niezadowolony, zdecydowanie niezadowolony). Natomiast najwiekszy ktopot z oceng,
respondenci mieli w przypadku przedsiewziecia Rozwijanie ustug Domu Przedsiebiorcy na rzecz poprawy

spoteczno—ekonomicznej obszarow zdegradowanych.
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Wykres 8 Prosze o ocene zadowolenia Pani/ Pana z dotychczas zrealizowanych przedsiewziec rewitalizacyjnych:

Rozwijanie ustug Domu Przedsiebiorcy na rzecz
poprawy spoteczno—ekonomicznej obszardw...

Program ,Rozwijam Stare Miasto

Modernizacja siedziby Forum Inicjatyw
Spotecznych na potrzeby infrastruktury spotecznej

Przebudowa budynkoéw Filii Miejskiej Biblioteki
Publicznej na potrzeby infrastruktury spotecznej

Adaptacja obiektu przy ul. Elzbiety 19b na potrzeby
infrastruktury spotecznej

Ktadka pieszo — rowerowa na Zatorzu z
zagospodarowaniem przylegtego terenu

Plac zabaw przy ul. takowej

Plac dla mtodziezy z elementami street — work —
out przy ul. Zutawskiej
Zagospodarowanie podwdérek i czesci wspdlnych
budynkéw mieszkalnych na Starym Miescie i...
Budowa mieszkan komunalnych na ul. Prostej w

‘

Tczewie
M Bardzo zadowolony M Raczej zadowolony
B Raczej niezadowolony B Zdecydowanie niezadowolony

® Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne, n=295

Ostatnim elementem merytorycznej czesci kwestionariusza ankietowego byta prosba o wskazanie
realnego, indywidualnego wptywu na to, co dzieje sie w najblizszym otoczeniu. Wyniki przedstawiajg sie
druzgocaco, gdyz ponad 63% respondentédw uwaza, ze ich gtos nie ma znaczenia i nie wptywa na
otoczenie. Tylko niewielka cze$¢ respondentdéw posrod 36,6%, ktdre odpowiedziato twierdzaco na to
pytanie, zadeklarowata, ze ich gtos ma znaczenie i moze zmienia¢ otoczenie. Jednak wiekszos¢ sposréd
tych oséb nie dowierza w sprawczos¢ swojego gtosu, a spora cze$¢ pozostaje bierna w zakresie dziatan

zmierzajgcych do wprowadzania zmian w otoczeniu.
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Wykres 9 Czy uwaza Pan(i), ze ma Pan(i) realny wptyw na to, co dzieje sie w Pani/Pana najblizszym otoczeniu (dzielnicy,
miejscowosci)?

3,4%

M zdecydowanie tak, czuje, ze mdj gtos i
dziatania sg istotne i mogg zmienia¢ moje
otoczenie

M tak, czuje, ze mdj gtos i dziatania sg wazne,
ale nie zawsze sg w stanie zmieni¢ moje
otoczenie

W tak, czuje, ze mdj gtos i dziatania sg wazne,
ale nie podejmuje dziatarh zmierzajacych do
wprowadzania zmian w otoczeniu

M nie, mdj gtos i dziatania nie majg znaczenia
i nie wptywaja na otoczenie

Zrédto: opracowanie wtasne, n=295

Ponizej zilustrowano metryczke zbiorcza dla badanej grupy respondentéw. Jak juz wskazywano
wczesniej, w sondazu wzieto udziat 295 mieszkancéw Tczewa (badanie zrealizowano w formie ankiety
internetowej). W badaniu wzieto udziat 53,9% mezczyzn oraz 46,1% kobiet. Dominowaty w nim osoby
mtode i w srednim wieku. Najmniej reprezentowang grupg byty osoby do 18 r.z.- tylko 2,4%. Zgodnie
z praktyka, w tego typu badaniach gtéwnie biorg udziat osoby z wyksztatceniem wyzszym - 52,2%
badanych zadeklarowato ukonczenie studidw wyzszych. Z punktu widzenia statusu na rynku pracy
dominowaty osoby pracujgce — 70,5%. Respondenci zamieszkujacy obszar rewitalizacji stanowili jedyne

23,1%, reszta to mieszkanicy pozostatej czesci miasta.
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3.2 Ocena realizacji celow GPR

Przedmiotowy podrozdziat odnosi sie do analizy realizacji celéw interwencji. W ponizszej tabeli
przedstawiono katalog 23 wskaznikéw dedykowanych 2 celom rewitalizacji. Kazdorazowo miernik zostat
uzupetniony informacjg na temat wartosci bazowej, aktualnej oraz docelowej. Kolor zielony oznacza
pozytywng zmiane, natomiast czerwony tendencje statg/utrzymujgcy sie lub zmiany o charakterze

negatywnym.

Celem interwencji w obszarze rewitalizowanym jest polepszenie warunkéw zycia spoteczno-
gospodarczego, ktorej rezultatem bedzie wyciggniecie obszaru ze stanu kryzysowego oraz stworzenie
warunkow do rozwoju aktywnosci spotecznej oraz poprawa infrastruktury. Gtowny cel rewitalizacji
wynika z misji przyjetych do realizacji dziatan, odzwierciedla wizje Miasta Tczewa po zakonczonym
procesie rewitalizacji. Do realizacji celu gtéwnego przyjeto dwa cele operacyjne, ktérym

przyporzadkowano nastepujace kierunki dziatan:

Aktywne samodzielne i zintegrowane spoteczeristwo

1.1  Wzmocnienie rodzin wykluczonych spotecznie w petnieniu prawidtowych funkc;ji

1.2 Wozrost integracji oraz aktywnosci spotecznej mieszkancow

13 Poprawa warunkow do inwestowania i rozwoju dla istniejgcych i potencjalnych
"~ podmiotéw gospodarczych

Atrakcyjne warunki zamieszkania

2.1 2.1.Wysoka jako$¢ przestrzeni publicznej

2.2 2.2.Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego

2.3 2.3.Poprawa jakosci sSrodowiska

2.4 2.4.Poprawa estetykiitadu przestrzeni

2.5 2.5.Wysoka jakos¢ zamieszkania i otoczenia

2.6 2.6.Wysoka jakos¢ systemu komunikacji i mobilnosci

2.7 2.7.Efektywne wykorzystanie zabudowy i terenu.

Wyznaczone kierunki dziatan stuzg eliminacji i ograniczeniu zjawisk kryzysowych wskazanych
w diagnozie. Ponizsza tabela prezentuje postep w realizacji zaktadanych celdw poprzez dochodzenie
do zaplanowanych wskaznikdow. W ponizszej tabeli zestawiono wybdr informacji i wskaznikow
dla poszczegdlnych celéw. Warto podkresli¢, ze z punktu widzenia operacyjnego charakter monitoringu

jest gtéwnie informacyjny i ma wymiar sprawozdawczy.
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Tabela 5 Podsumowanie monitoringu poziomu osiggniecia celow rewitalizacyjnych za pomocq wskaznikow

Wartos¢ bazowa

Warto$¢ osiggnieta do

Wartos¢ docelowa

Cel rewitalizacyjny

Nazwa wskaznika (2016) 2019 roku 2030 realizowany przez wskaznik Tendendja Zrédo
Wskaznik produktu
Liczba 0s6b objetych ustugami spotecznymi ISSt:a(\)Nzezf:Ir;Sizl !
mieszkajgcych na obszarze rewitalizacji 1066 799 1066 1 Malejaca P -
. dokumentacja
(zadania 1, 2) )
fotograficzna
Liczba przeprowadzonych dziatan
integracyjno-animacyjnych; aktywizujacych 3 - MOPS
interesariuszy obszaru rewitalizacji i/lub 5 — projekty 1 12 1 j/w
spotkan tematycznych dla interesariuszy partnerskie
rewitalizacji (Zadania 1,2,3,4)
Liczba zmodernizowanych terenow
aktywnosci spotecznej (place zabaw; parki; 0 5 5 5 - Protokot deloru
skwery) robot
(Zadania 14,15,22,23,24)
Liczba zmodernizowanej infrastruktury 0 0 4 5 Protokot odbioru
drogowej (Zadanie 12,17,18,19) robot
Liczba nowych lub zmodernizowanych miejsc 0 0 62 5 Protokot odbioru
parkingowych (Zadanie 19) robot
L|c.zba ?owych.lub zmodern.|zowt3mych . Protokét odbioru
obiektow architektury publicznej (Zadania 0 1 7 2 Rosnaca robét
11,13,17,21,25,26,27)
L|c‘zba /przebuc?owanych i wybudowanych Protokét odbioru
obiektow petnigcych funkcje spoteczne 0 2 3 2 Rosnaca robét
(Zadania 5,6,7,8,9)
Liczba nowych mieszkarn komunalnych Protokot odbioru
(Zadanie 20) 0 >4 /6 2 Rosnaca robét
Liczba nowych kamer monitoringu wizyjnego 0 0 50 5 Protokot odbioru
(szt.) (Zadanie 10) robét
Wskaznik rezultatu
Liczba miejsc $wiadczenia ustug spotecznych - .
S - e ) 0 miejsc (ustugi . )
oraz miejsc integracji i aktywnosci spotecznej ) 1 3 1 Rosnaca Ewidencja UMT
o . dla 15 rodzin)
na obszarze rewitalizacji (Zadania 1, 2)
Liczba interesariuszy rewitalizacji Dane Urzedu
korzystajgcych z oferty Programu 0 0 20 Miasta/Domu

,Rozwijamy Stare Miasto” (Zadanie 3,4)

[y

Przedsiebiorcy
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Warto$¢ bazowa

Warto$¢ osiggnieta do

Warto$¢ docelowa

Cel rewitalizacyjny

Nazwa wskaznika (2016) 2019 roku 2030 realizowany przez wskaznik Tendendja Zrédio
Powierzchnia zrewitalizowanych podworek 5 5 Protokdt odbioru
(m2) (zadania 16,17,18) 0 477m 150m 2 Rosnaca robét
Pometzchnla z'modernlzowanych parkow, 0 1033 m?2 148 131 m? 5 Resiinge Protokot c'adbloru
skwerdw, placow zabaw robdt
Powierzchnia przebudowanej infrastruktury 5 Protokdt odbioru
drogowej (m2) (Zadanie 12,17,18,19) 0 0 2001,3m 2 robot
POW|-erzlchn|a nowych |L.,Ib przebudowanych 0 0 304 m?2 ) Protokot (?dbloru
parkingdéw (m2) (Zadanie 19) robot
Powierzchnia nowych mieszkan , 5 Protokét odbioru
komunalnych (m2) (Zadanie 20) 0 2050,01m 3192m 2 FCSTRE robét
Powierzchnia wyremontowanych , .
(zrewitalizowanych) budynkdéw socjalnych i 0 715,20 m? 2158,93 m? 2 Rosnaca Protol:zLZ;:Ibmru
komunalnych (Zadania 5,6,7,8,9)
Protokot odbioru
robot, ewidencja
Przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na kfnr:ijnnr;\;rc]hclﬁlf:;z
osobe zamieszkujgca mieszkania komunalne 21,3 19,39 m? 21,3 m? 2 ) yeno
) ewidencja osob
(m2) (Zadanie 20) . )
zamieszkujacych
mieszkania
komunalne (MOPS)
Wskaznik oddziatywania
Liczba osob b-ezr.obo‘t-nych na 1000 oséb na 244 )56 220 1 Dane PUP
obszarze rewitalizacji
Dane MOPS (Zespot
Interdyscyplinarny
Liczba rodzin objeta procedurg Niebieskiej 39 33 30 1 Ml d(? Sprfaw .
Karty Przeciwdziatania
Przemocy w
Rodzinie)
Liczba |nterwenCJ| pub'l|cz'nyc.h policji na 297 648 250 1 Policja
obszarze objetym rewitalizacji
i . - .
iczba wypad‘kov'v ko'r.nunlkacyjnych na 16 1 8 1 e Policja
obszarze rewitalizacji
Liczba mieszkancéw obszaru 9951 3782 9951 12 Malejaca Ewidencja ludnosci

rewitalizowanego (osoby)

UMT

Zrédto: Raport z monitoringu Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Tczewa za okres 2016-2019
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Whioski:

Sposréd wszystkich poddanych analizie wskaznikow tylko cztery cechujg sie jednoznacznie
tendencjg negatywna. Natomiast szes¢ wskaznikow ksztattuje sie na tym samym poziomie, co
w roku bazowym.

Wiekszos¢ zweryfikowanych wskaznikdw ilustruje poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej na
obszarze wsparcia.

Analiza wskazuje na jednoznaczng korelacje w zakresie skutecznosci wdrazania i realizacji
przedsiewzie¢  rewitalizacyjnych, a poprawg sytuacji widoczng na  podstawie

wyselekcjonowanych miernikéw

Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na pandemie koronawirusa COVID-19 czes¢ zaplanowanych dziatan
miekkich poczgwszy od marca 2020 roku, nie byta realizowana w petni w poréwnaniu do zaplanowanych
zakresow. Tym samym, oceny pozyskane w ramach badania ewaluacyjnego (wywiady pogtebione)
szczegblnie w wymiarze spofecznym cechujg sie niezadowoleniem, ze wzgledu na oczekiwania
przewyzszajgce mozliwosci realizacyjne (szczegdlnie w dobie pandemii). Oddziatywanie zwigzane z
kryzysem pandemicznym dotkneto réwniez sfere gospodarczg, co w pewnym sensie zbudowato ramy
dla niekorzystnej oceny zmian w tym obszarze. Zewnetrzny charakter tych zmian wymaga dogtebnej

analizy w kontekscie sporzgdzania nastepnego raportu ewaluacyjnego.

Ponizej zgodnie z dobrymi praktykami ewaluacyjnymi, w formule opisowej dokonano oceny procesu
rewitalizacji realizowanego na podstawie GPR w oparciu o klasyczny katalog kryteriéw ewaluacyjnych
bazujgc na opiniach, ocenach i refleksjach interesariuszy procesu rewitalizacji oraz zespotu ewaluatoréw

zewnetrznych.

Dziatania rewitalizacyjne byty trafne, gtéwnie ze wzgledu na dobrg diagnoze i rzetelne wnioski z niej
ptynace. W opiniach badanych powstato duzo interesujgcych miejsc (zasadniczo na Starym Miescie):
kawiarnie, sklepiki, miejsca wypoczynku, miejsca do spacerowania, pchli targ oraz ,nowe i S$wieze akcje”.
Staréwka obecnie przycigga ludzi, jest przyjemnym miejscem. W kontekscie Zatorza, trafnosé jest
réowniez niekwestionowana, tym niemniej skala odnotowanych zmian jest znacznie mniejsza: ,Na
Starym Miescie rewitalizacja sie udata, na Zatorzu zobaczymy (...), gdy mieszkancy zobaczg nowe
chodniki, ulice, latarnie i monitoring, oswojg sie z tym, to by¢ moze poczujg sie bezpiecznie.”. Z punktu
widzenia odbioru dziatan, ich wizytdwka jest zawsze interwencja infrastrukturalna, szczegdlnie

pozgdana na Zatorzu.
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W kontekscie Zatorza warto podkresli¢, ze w wymiarze spotecznym nastepujg zmiany w strukturze
mieszkancéw. Ze wzgledu na specyfike miejsca, sg tam tanie mieszkania, ktdre sg chetnie kupowane
przez mtodych ludzi i nastepuje wymiana mieszkancow. W potgczeniu z pracg integracyjng w dtuzszej
perspektywie mozna oczekiwac osiggniecia zaktadanej zmiany. Nalezy podkresli¢, ze opinie o Zatorzu

byty znacznie rzadsze, bo spora czes¢ respondentdw nie odwiedza tej czesci miasta.

Z punktu widzenia efektywnosci, kluczowa jest odpowiedz na pytanie, czy zaktadane cele osiggnieto
najnizszym mozliwym kosztem. Wyniki badania wskazujg, ze zasadniczo tak. Tym niemniej, nalezy
zwroci¢ uwage, ze nie wszystkie cele zostaty dotychczas osiggniete ze wzgledu na obiektywne
uwarunkowania. Aktualnie nie mozna rzeczowo oceni¢ stopnia poprawy warunkdéw zycia, bo pewne
dziatania i inicjatywy sg w trakcie realizacji. Horyzontalnie, efektywne natomiast jest powotanie do zycia
Swietlicy na Zatorzu oraz bibliotek. Respondenci wskazywali réwniez na konieczno$¢ zintegrowania
wszystkich dziatan w wymiarze planistycznym i zarzadczym, co moze wskazywaé na koniecznosé

silniejszego zaangazowania Komitetu Rewitalizacji i nadania mu dodatkowych kompetencji.

Szczegdlnie efektywna w opiniach badanych jest poprawa sytuacji Starego Miasta, jego estetyki oraz
jakosci infrastruktury drogowej i pieszej. Pojawienie sie punktéw widokowych i obszarow rekreacji to
widoczna zmiana, co wiecej nastgpit zwrot w dziataniach oddolnych — widoczna jest mobilizacja
wspodlnot m.in. poprzez remonty kamienic. Dzieki czemu aktualnie jest widoczny progres w poréwnaniu

do ostatnich 15 lat.

Zmiana rewitalizacyjna zaszta gtdwnie w wymiarze infrastrukturalnym (poprawiono wartos$¢ obszaru
rewitalizacji w sensie materialnym oraz symbolicznym, jak rowniez wykreowano wzrost poczucia
komfortu mieszkancow Starego Miasta i poprawiono warunki komunikacyjne na Zatorzu.). Skutecznosé
zmian w przestrzeni wynika z mniejszej ztozonosci tego typu dziatan, o ile sg zabezpieczone srodki i
rzetelnie przygotowuje sie tego typu dziatania, natomiast tematyka spoteczna jest znacznie bardziej
skomplikowana. Biorgcy udziat w badaniu ewaluacyjnym (wywiady pogtebione) respondenci podkreslali,
ze nalezy zrewidowaé gtdwnie wymiar spoteczny i gospodarczy interwencji. Nie bez znaczenia jest
rowniez dtugofalowos¢ proceséw spotecznych i stosunkowo kroétki okres wdrazania tego typu dziatan.
Jednoznacznie wskazywano na koniecznos$¢ dtugofalowej animacji oraz zwiekszenia uczestnictwa
mieszkancéw w aktywnym zyciu kulturalnym, bo ,nie wida¢ zmian w strukturze spotecznej pod katem
aktywizacji i integracji”. Z drugiej strony, czes¢ badanych deklaruje, ze w zakresie aktywizacji i integracji
mieszkancéw widac¢ poprawe. ,Widziatam duze zaangazowanie spoteczne w rézne akcje. Duzo sie

poprawito, to juz nie jest ta sama zaniedbana Stardwka, na ktdrg bato sie wejs¢ (...) to sie przektada na
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zachodni model spoteczenstwa: ludzie lubig tam pdjsé, pobyc, bo tam jest przyjemnie. Dawniej Tczew
byt problematyczny, bo kamienice byty zaniedbane, zamieszkiwane przez osoby borykajgce sie z réznymi

problemami spotecznymi, a teraz to sie zmienia.”.

Na aktualnym etapie, proces rewitalizacji nalezy oceni¢ jako skuteczny, mimo pojawiajgcych sie barier

oraz trudnych okolicznosci zewnetrznych.

W kontekscie oddziatywani, pierwszorzedne znaczenie majg projekty infrastrukturalne. Z drugiej strony
natomiast, mimo braku duzej zmiany spotecznej (zdaniem czesci badanych, o tyle obiektywnej, ze
wspomniana zmiana wymaga dtuzszej perspektywy czasowej), to wtasnie projekty w tym obszarze
cechujg sie najwiekszym stopniem uzytecznosci, rowniez w wymiarze dtugookresowym. Bardzo wazna
jest realizacja projektu ,Spoteczna odnowa”, w ramach ktérego powstato Centrum Wspierania Rodziny
(beneficjentami sg osoby z problemami spotecznymi). Kolejne dziatanie to remont jednej z filii biblioteki
miejskiej i stworzenie, wykreowanie atrakcyjnej przestrzeni dla mieszkancow. Jednoczesnie na terenie
Zatorza funkcjonuje Klub Rodzinny ,Zatorze”, czyli przestrzern dla lokalnej ludnosci, dziatania
realizowane przez partnera dziatan rewitalizacyjnych (w wiekszosci ofertg zainteresowane sg dzieci

i mtodziez, jezeli chodzi o osoby starsze, rodzicodw, to jest troche gorzej).

W odniesieniu do kryterium trwatosci zatozen GPR nalezy wskaza¢, iz czes$¢ z podjetych przedsiewzie
zostata juz zrealizowana, albo jest na etapie realizacji, zatem istnieje duza szansa na to, iz ich efekty
zostang utrzymane po zakoniczeniu procesu rewitalizacji. Co wiecej, trwatos¢ podjetych dziatan
determinuje profil operatora, ktéry jako jednostka samorzadu terytorialnego posiada odpowiednie

zasoby, doswiadczenie i potencjat realizacyjny.
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4. Wnioski i rekomendacje

4.1 Wnioski

32

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Tczewa na lata 2016-2030 na poziomie wdrazania
przebiega w sposéb celowy, zgodny z zapisami GPR. W kontekscie aktualnych uwarunkowan,
poziom wdrazania nalezy ocenic¢ jako dobry. Nie ma przestanek do aktualizacji dokumentu.
Przeobrazenia, ktére majg miejsce w tkance miejskiej, a takze te identyfikowane w postawach
spotecznych mieszkancow, na skutek realizacji zatozern GPR sg oceniane relatywnie wysoko
i rekomenduje sie ich kontynuacje w zaplanowanym zakresie. Najkorzystniej ocenia sie dziatania
zwigzane z powstawaniem, modernizacjg, remontem infrastruktury, co wynika z naturalnych
cech tych procesow. Intensyfikacji wymagajg natomiast dziatania spoteczne i gospodarcze.
Duza cze$¢ przedsiewzieé rewitalizacyjnych w Tczewie zostata juz zrealizowana (30%) lub jest
w trakcie realizacji (37%).

Postepy realizacji poszczegdlnych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wskazanych
w GPR, z punktu widzenia ewaluacji on-going, nalezy oceni¢ jako wysokie.

Analiza poziomu osiggniecia celéw rewitalizacyjnych za pomocg wskaznikdw wskazuje na
jednoznaczng adekwatnos$¢ i korelacje w zakresie skutecznosci wdrazania i realizacji
przedsiewzie¢  rewitalizacyjnych, a poprawg sytuacji widoczng na  podstawie
wyselekcjonowanych miernikéw.

Gwarantem trwatosci interwencji rewitalizacyjnej jest samorzad lokalny petnigcy funkcje
operatora rewitalizacji. Dzieki swoim zasobom instytucjonalnym, finansowym i osobowym,
determinuje on utrzymanie zatozonych rezultatéw.

Zaplanowane w GPR wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji, cele i dziatania
rewitalizacyjne majg charakter celowy, istotnie przyczyniajg sie do rozwoju Tczewa na réznych
ptaszczyznach funkcjonowania miasta. Z racji trwania procesu rewitalizacji, petna ocena
wdrazanych dziatarn mozliwa bedzie dopiero po zakonczeniu procesu rewitalizacji.

Stwierdza sie, ze na dotychczasowym etapie wdrazania GPR, interwencja rewitalizacyjna
oddziatuje pozytywnie na cate miasto.

Mozliwos$¢ realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w duzej mierze uzalezniona jest od
dostepnosci funduszy zewnetrznych, ktérych pozyskanie, to w zasadzie jedyna mozliwos¢ na
realizacje znacznej czesci zaplanowanych dziatan. W tym kontek$cie nalezy interpretowac

postep rzeczowy realizacji poszczegdlnych przedsiewziec rewitalizacyjnych.
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Identyfikowane zmiany w zakresie wskaznikdw diagnostycznych wskazujg na relewantnag
poprawe uwarunkowan spoteczno-gospodarczych Tczewa, ktéra jest zastugag realizacji

interwencji rewitalizacyjnej GPR.

4.2 Rekomendacje

Zaleca sie, zeby kolejna przewidziana ewaluacja zostata przeprowadzona w analogicznej formie
jak zostafto to zrealizowane na potrzeby przedmiotowego opracowania. Rekomenduje sie
utrzymanie obecnej struktury raportu ewaluacyjnego oraz przyjecia analogicznych metod
badawczych, ze wzgledu na walor poréwnawczy oraz standaryzacje prac.
W ramach kolejnej ewaluacji zaleca sie zrealizowanie wstepnej ramowe] delimitacji obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji (w kontekscie potencjalnej aktualizacji GPR). Zwraca
sie uwage na pojawianie sie w badaniach ewaluacyjnych nowych terenéw definiowanych jako
problemowe, wskazywano m.in. takie obszary jak osiedle Czyzykowo i rejon wokét ulicy
Romualda Traugutta w Tczewie
Z punktu widzenia modelowania procesu rewitalizacji, warto odnotowad przytoczone ponizej
opinie uczestnikow badania:
Nalezy wtgczy¢é w mechanizmy rewitalizacyjne aktywng polityke mieszkaniowg oraz
ukierunkowac sie na inwestycje w lokale mieszkalne i podwyzszenie ich standardu (réwniez
w kontekscie lokali uzytkowych).
Konieczne jest rozbudowanie inicjatyw obywatelskich, imprez i wszystkich dziatan
stymulujgcych i aktywizujgcych spotecznosc lokalng, chociazby poprzez zachety (zwolnienia
z optat wystawcéw na pchlim targu), czy tez propagowanie inicjatyw odciggajgcych
od komputera i internetu dzieci i mtodziez, bo dzieki takim dziataniom spotecznym
skutecznie wtgczymy mtode pokolenie w tzw. przestrzen wspdlna.
Nalezy podjgé dodatkowe dziatania skupiajgce sie na: parku miejskim, ktéry ,moze byc
miejscem spotkan dla mieszkancow oraz przestrzenia dla spedzania czasu wolnego, moscie
tczewskim — ,jednej z ciekawszych architektonicznie budowli w miescie” oraz
zagospodarowaniu wiezy cisnien.
W wymiarze dtugookresowym (immanentnym elemencie rewitalizacji) bardzo wazne znaczenie
ma kompleksowe podejscie do Starego Miasta w wymiarze obszarowym, ale réwniez
funkcjonalnym. Wynika to z faktu, ze do tej pory (i na gruncie istniejgcych dokumentow)
kompleksowo potraktowano jedynie Zatorze, a Stare Miasto wyrywkowo. Te kwestie nalezy
potraktowac jako wyzwanie na przysztos¢ w perspektywie kolejnego cyklu ewaluacyjnego

i horyzontu realizacji zaplanowanych dziatanh w 2030 roku.
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5. Nagruncie zrealizowanych badan, wnioskéw z ewaluacji, nie rekomenduje sie na chwile obecng
aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Tczewa na lata 2016-2030, tym niemnigj

nalezy jg rozwazy¢ w kolejnym okresie, ktéry bedzie podlegat ewaluacji on-going.
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